附件：

关于实行干部调动的意见

    我院系、处级干部及其他干部，较长时间以来都是在本部门工作，很少进行部门间的调动交流，对干部锻炼成长是不利的。在人事工作改革中实行了干部竞聘上岗，有些干部开始流动，开了一个好头。为加强干部队伍建设和管理工作，在集中进行教职工竞聘上岗之后，应在校内建立正常的干部调动交流机制。经董事会执行局研究，对在校内实行干部调动提出以下意见。

    一、干部调动的目的意义

    在校内实行干部调动交流是为了整合、优化干部资源配置，调整干部结构，完善干部交流制度，扩大干部交流渠道，打破干部部门所有的局限性；通过不同工作环境锻炼、培养，提高干部适应能力和工作水平，扩大干部视野，调整人际关系，调动干部工作积极性。

    二、组织实施

    1.根据工作需要，处级干部调动由董事会执行局决定，其他干部调动经董事会执行局同意，由院行政决定。调动时均以书面形式下达调动通知；

    2.处级干部调动时由董事会有关领导和干部调进调出的单位领导及调动的干部进行谈话，其他干部调动时由院行政有关领导和干部调进调出的单位领导进行谈话，由人事科负责人和干部调出的系、处室的单位领导共同找调动干部进行谈话。谈话时要做好思想政治工作。

    3.各系、处室领导同志和调动的干部要顾全大局，服从组织决定，做到能上能下、能进能出，在规定的时间内做好工作交接并及时到新单位报到。
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